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Три учебных эпизода: что сравнивать
Источник: Осипенко О.В. Корпоративная конфликтология. Москва: Статут, 2022. 758 с. ISBN
978-5-8354-1794-0. Прочитаны полное введение (с. 10-17) и только начало главы 1 (с. 18-20).

Все ситуации ниже вымышлены. Это пример исследовательского анализа, не реальный
спор и не правовой совет.

Эпизод Заполненный разбор

А. Совладельцы Два совладельца расходятся в выборе между
реинвестированием и распределением результата. В центре
интересы собственности и стратегия бизнеса. Нарушение права
этим описанием не установлено.

Б. Подразделения Два подразделения спорят о сроке передачи отчёта. Пока
описано операционное разногласие; одного факта работы в
компании недостаточно для вывода о корпоративном конфликте
в рассматриваемом авторском подходе.

В. Иск В третьем эпизоде совладелец подал иск. Это основание
выделить юридический ракурс. Причины и интересы конфликта
могут требовать отдельного изучения; исход дела неизвестен.

Результат: не смешиваем уровень управления, интересы участников и форму рассмотрения спора.
Квалификацию реального конфликта по действующему праву здесь не проводили.



ОСИПЕНКО: КАК РАЗЛИЧАТЬ КОНФЛИКТЫ

Авторский учебный разбор научного текста. Не юридическое заключение. 2 / 3

Готовый абзац и пять проверок
Во введении к монографии 2022 года О.В. Осипенко различает корпоративное управление, связанное
прежде всего с отношениями собственности и стратегией, и управление организацией в его
операционном ракурсе (с. 15). Поэтому в нашем учебном примере разногласие совладельцев о
направлении использования результата и спор подразделений о сроке отчёта требуют разных вопросов.
Автор признаёт юридический ракурс конфликтов, дошедших до разбирательства (с. 13), однако на с.
14-16 оспаривает сведение всей корпоративной конфликтологии к одной дисциплине. Это аргумент о
границах исследовательского подхода, а не решение конкретного дела.

Проверка Заполненный ответ

1. Участники Различаем совладельцев и подразделения; их роли не
подменяем одним словом «компания».

2. Предмет Выбор стратегии и срок передачи отчёта относятся к разным
уровням описания.

3. Интересы Формулируем, чего добивается каждая сторона. Не
придумываем скрытый мотив.

4. Правила Отмечаем формальные и неформальные правила как вопросы
исследования; не объявляем любые правила законными.

5. Пределы вывода Нет данных о нарушении, правоте сторон или результате суда.
Авторская позиция и учебный вывод разделены.

Официальный фрагмент:
Издательство «Статут»: введение и начало первой главы

https://www.estatut.ru/download.php?trid=4750
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Рабочий лист: шесть печатных полей
Для печати и рукописных записей; интерактивных полей нет. Заполняйте по прочитанному
первоисточнику и проверенным данным выбранного примера.

1. Точное издание, страницы и границы прочитанного

2. Участники и их роли в рассматриваемом эпизоде

3. Предмет: собственность и стратегия или текущая работа?

4. Интересы сторон и факты, которыми они подтверждаются

5. Правила, источник сведений и непроверенные допущения

6. Итоговый абзац: что установлено и чего заключать нельзя?


